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1° Les activités professionnelles donnant lieu à rémunération ou gratification exercées à la
date de l’élection ou de la nomination ou au cours des cinq années précédant la déclaration

Description Rémunération
ou gratification

Employeur : Unibail Management SAS
de 01/2020 à 01/2021
Directrice générale Fonctions Centrales Groupe
Commentaire :   

2020 : 1 004 008 € Net
2021 : 176 646 € Net

Employeur : Unibail Management SAS
de 01/2022 à 03/2022
Conseillère auprès du Directoire
Commentaire :   

2022 : 805 267 € Net

Employeur : Ministère du travail et de l Emploi
de 09/2024 à 12/2024
Ministre du Travail et de l Emploi
Commentaire :   

2024 : 30 368 € Net

Employeur : Ministère du travail et de l emploi
de 12/2024 à 10/2025
Ministre chargée du travail et de l emploi

2024 : 6 621 € Net
2025 : 68 608 € Net

2° Les activités de consultant exercées à la date de l’élection ou de la nomination ou au
cours des cinq années précédant la déclaration

Description Rémunération
ou gratification

Néant
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3° Les participations aux organes dirigeants d’un organisme public ou privé ou d’une société
à la date de l’élection ou de la nomination et au cours des cinq années précédant la date
de la déclaration

Description Rémunération
ou gratification

Organisme : AP-HP International
de 01/2020 à 06/2024
Personnalité qualifiée au conseil de surveillance
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net
2022 : 0 € Net
2023 : 0 € Net
2024 : 0 € Net

Organisme : Air France - KLM
de 05/2020 à 06/2022
Administrateur au conseil de surveillance
Commentaire :   

2020 : 21 481 € Net
2021 : 17 507 € Net
2022 : 12 458 € Net

Organisme : Espace Expansion Immobiliere SAS
de 01/2020 à 12/2021
Président
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : Doria SAS
de 01/2020 à 12/2021
Président
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : Uni-Expos SA
de 01/2020 à 12/2021
Membre du conseil de surveillance
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : URW Brands SAS
de 01/2020 à 12/2021
Président
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : Unibail-Rodamco Participations SAS
de 01/2020 à 12/2021
Président et administrateur
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : Société de Tayninh
de 01/2020 à 12/2021
Président-Directeur Général
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : Rodamco Europe Beheer BV
de 01/2020 à 04/2021
Administrateur
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : WCL Management PTY Limited
de 01/2020 à 01/2021
Administrateur
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : Fabernovel
de 02/2020 à 06/2022
Membre du comité stratégique
Commentaire :   

2020 : 9 000 € Net
2021 : 8 000 € Net
2022 : 0 € Net

Organisme : Unibail Rodamco Westfield SE
de 01/2021 à 01/2022

2021 : 662 087 € Net
2022 : 745 029 € Net
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Description Rémunération
ou gratification

Membre du Directoire - Directrice Générale Fonctions
Centrales
Commentaire :   
Organisme : Unibail Management SAS
de 01/2020 à 12/2021
Présidente
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : U&R Management BV
de 01/2020 à 12/2021
Administrateur
Commentaire :   

2020 : 0 € Net
2021 : 0 € Net

Organisme : En Marche
de 05/2021 à 09/2022
Trésorière
Commentaire :   

2021 : 0 € Net
2022 : 0 € Net
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4° Les participations financières directes dans le capital d’une société à la date de l’élection
ou de la nomination

Description
Rémunération ou

gratification perçue au
cours de l’année précédente

Société : Air Liquide
31280 €
Nombre de parts détenues : 181
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

597 € versés le 21/05/2025

Société : AXA
6423 €
Nombre de parts détenues : 163
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

350 € versés le 07/05/2024

Société : BNP PARIBAS
7489 €
Nombre de parts détenues : 100
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

479 € versés le 21/05/2025

Société : HERMES INTERNATIONAL
43820 €
Nombre de parts détenues : 20
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

200€ versés le 07/05/2025+
70€ versés le 15/02/2025

Société : LVMH
18171 €
Nombre de parts détenues : 30
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

225 € versés le 28/04/2025

Société : BRED
202 €
Nombre de parts détenues : 19
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

5 € (versé le 02/06/205)

Société : Schneider Electric
44298 €
Nombre de parts détenues : 180
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

455 € versés le 15/05/2025

Société : Unibail-Rodamco-Westfield
615615 €
Nombre de parts détenues : 6883
Contrôle d'une activité de conseil : Non
Commentaire :   

Dividendes versés en mai
2025 : 24090 €
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5° Les activités professionnelles exercées à la date de l’élection ou de la nomination par le
conjoint, le partenaire lié par un pacte civil de solidarité ou le concubin

Conjoint, partenaire lié par PACS ou concubin Activité professionnelle

Néant

6° Les fonctions bénévoles susceptibles de faire naître un conflit d’intérêts

Nom et objet social de la structure
ou de la personne morale

Description des activités
et responsabilités exercées

Néant

7° Les fonctions et mandats électifs exercés à la date de l’élection ou de la nomination

Description Rémunération, indemnité
ou gratification

Députée de Paris
de 06/2022 à 09/2024
Commentaire : Élue en juin 2022 réélue en juillet 2024

2022 : 30 015 € Net
2023 : 74 993 € Net
2024 : 54 587 € Net

8° Les collaborateurs parlementaires

Nom Description des autres activités
professionnelles exercées

RIVALAIN Alexandra Employeur : Aucun
Travail législatif circonscription communication presse

DUPRE David Employeur : Aucun
Travail législatif circonscription communication presse

Observations

 

Je soussigné astrid panosyan-bouvet certifie sur l’honneur l’exactitude des renseignements
indiqués dans la présente déclaration.
Fait, le 13/11/2025 16:42:53
Signature : astrid panosyan-bouvet


